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Begrufdung

Vorstellen der betelligten Akteure
Basisinformation Immobilienstrategie
Prozessverlauf und Beteiligung
Konkrete Bezlige Wittekindsland
Nachste Schritte

Schlusswort

NOoOOhwhE
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‘I_ ASTORALER RA

Maria Dargel

Elmar Holstiege
Thomas Glof3
Hans-Georg Hornjak
Andreas Karger
Michael Kersting
Christian Kowalewski

Dietmar Reuber

Raphael Fortstroer Fachberatung, Bereich Finanzen
Monika Reinkemeier Verwaltungsleitung
Carsten Adolfs Pastor

Leitung pastoraverbund |
Pfarrer Gerald Haringhaus
Verwaltungsleitung Monika Reinkemeier

RZBISTUN

PV-Leitung und Projektgruppe: ’WITTEKINDSLAND —Ir.,ADERBORN
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Fach- und Prozessberater: ’WITTEKINDSLAND I erzeisrun

PADE RBORN

 FACHBERATUNG
« Bauen: Barbara zum Hebel
* Finanzen: Raphael Fortstroer

 Pastoral: Nadine Nawa

« PROZESSBERATUNG
« Stefan'Magh
« Meinhard EImer
« OFFENTLICHKEITSARBEIT

« Benjamin Krysmann




Prozessgeschehen:
Unterstlutzung auf dem Weg

FACHBERATUNG

e Bauen

* Finanzen

«. Pastoral

PROZESSBERATUNG

Was ware
baulich denkbar
und auch
machbar?

Was ist
zukunftig
leistbar und
sinnvoll?

‘ n ASTORALER RAU

’ W|TTEK|NDSLAND—||_.,;5E?BL‘R’*.&

E—
Die Fachberatung
» bringt ihre besonderen Sichtweisen mit ein
Was ist « macht Vorschlage und gibt Anregungen
wirtschaftlich * nimmt Bezug auf die
darstellbar? : Genehmigungsfahigkeit
«  trifft keine
Entscheidungen/Genehmigungen
—

Methodische Vorbereitung der
Treffen, Moderation, Halten der
Gesamtperspektive,
Allparteilichkeit, Konflikte
besprechbar machen
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Agenda des heutigen Abends § WITTEKINDSLAND [ szzeisru
1. Begrufdung

2. Vorstellen der beteliligten Akteure

3. Basisinformation Immobilienstrategie

4. Prozessverlauf und Beteiligung

5. Konkrete Bezuge Wittekindsland

6. Nachste Schritte

/. Schlusswort
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STORALER RAUM
Hintergrund: Die Immobilienstrategie im Erzbistum # WITTEKINDSLAND ][ 5xze 5

Im Zusammenhang mit der demografischen und gesellschaftlichen Entwicklung werden drei
Hauptfaktoren deutlich, die eine strategische Auseinandersetzung mit dem Gebaudebestand des
Erzbistums Paderborn und der Kirchengemeinden erforderlich machen:

»Der Anzug ist zu groR“: Die Es wird weniger Die Komplexitat im Bereich
Kirchlichen Immobilien passen Kirchensteuermittel geben, die Bauen/Betreiberverantwortung
weder pastoral, noch an die Kirchengemeinden weiter tUberfordert oftmals
Okonomisch zu den veranderten gegeben werden kénnen. Ehrenamtliche, deren Zahl

und sich weiter verandernden geringer wird.

Bedingungen.



Pastorale Ausgangslage I.
Umbruch, Abbruch, Aufbruch

Das bekannte Faktum: Kirche im Umbruch

Der gesetzte Rahmen: Das Zielbild 2030+

Die Zuspitzung fur Ihren Prozess:
Muster brechen, um neu aufbrechen zu kénnen

203C-

ERZBISTUM
PADERBORN

W pasroraerraum i
f WITTEKINDSLAND [ zxzepcvu

PADERBORN

Relevanzverlust der Kirche in der Gesellschaft
und der ortlichen Pastoral im konkreten Alltag

SWir im Erzbistum Paderborn gewinnen Zukunft aus der
lebensverandernden Kraft des Evangeliums und unserem
Einsatz fiir die Gesellschaft.”

Gelingt die Pastoral von morgen mit den ldeen
und Geb&uden von gestern?




NE ooy 2l

Pastorale Ausgangslage Il: Das Zielbild 2030+ P WITTEKINDSLAND I :iateicis
v Ehrliche Bestandsaufnahme als v Flexibel nutzbare, auf Ebene des
Basis Pastoralen Raumes vernetzte

N . kirchliche Prasenz
v’ Den sozialraumlichen und

demografischen Bedarfen v Kooperationen mit Partnern aus
entsprechen dem Sozialraum

v Kein bloRer Bestandserhalt, v" Schwerpunktgebaude mit
sondern Forderung von Innovation Uberregionaler Strahlkraft

Anforderungen des Zielbilds 2030+ Zielvorstellungen der Immobilienstrategie

fr die pastorale Ausrichtung von

Immobilienkonzepte Gebauden
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Zukunft der territorialen Seelsorge (ZtS) fp WITTEKINDSLAND “J[crzepern
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Pastorale Raume zukunftig

Pastorale Raume heute
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3-Stufen-Modell # WITTEKINDSLAND ~ [ czzeisrum

PADERBORN

Stufe 1 Stufe 2

Stufe 3

Pastorale Raume/ Pfarreien MIT Schwerpunktgebaude

Reduzierungsbestreben
(220 % o. 2 30 % Bruttogrundflache)

Pastorale Raume/ Pfarreien OHNE
Reduzierungsbestreben

Projekte mit besonderer pastoraler
Bedeutung (Option)

Immobilienprozess =

- —

Freiwilligkeit 4+ Finanzielle + Experten-
Unterstutzung Beratung vor Ort

\l/
71\

11
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Betriebsnotwendige Gebaude p W|TTEK|N65LAND_||_p;sE';;O‘Rﬂ
« Kirchen » Dienstwohnungen (z.B. Wohnungen Pfarrer,
_ Definition hierzu s. Kirchl. Amtsblatt Nr. 114
* Pfarrheime v. 30.08.2013)
« Pfarrbiros / Gemeindeburos / Kontaktstellen « Sitz des Leiters (Zentralblro)
« In der Regel 6ffentlich zugéngliche * Wirtschaftende Einheiten (z. B.
Gebaude/Gebaudeteile einschlieRlich der Nictwolihungen)

dazugehdrigen Flachen (Keller, « Kapellen (nicht anerkannte

Abstellrdume, Archive, etc. Gottesdienststationen)
« Kitas

Betriebsnotwendige laut Definition der Nicht anrechenbare Flachen laut Definition der

Immobilienstrategie anrechenbare Flache Immobilienstrategie

12
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Allgemeine Rahmenbedingungen f WITTEKINDSLAND [ zz:5rn

Baukosten Energiekosten Demografie
NRW-Baupreise sind in der Rund 40,0% Preissteigerung in Anteil der Altersgruppe ,20-65
Vergangenheit deutlich 2022 Jahrigen® reduziert sich im
gestiegen, Zukunft ungewiss Allgemeinen

160% 109,0%

Lelbpe 107,0%

140% 105,0%

0 101,0%

99,0%
110% 97,0%
100% 95,0%
2015 2017 2019 2021, 2023 2015 2017 2019 2021

Instandhaltung ist teuer und wird teurer Betriebskosten steigen massiv Hoheres Durchschnittsalter

13
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Erzbistum Paderborn - Entwicklung Mitglieder f WITTEKINDSLAND,

ERZBISTUM
PADERBORN

ammmm Austritte 2027+ o Austritte 2021 Nur Demografie Basisvariante 2017 e Basisvariante 2021

1.800.000 1.771.660

1600.000 1.406.872
1.400.000

1.200.000

1.000.000

1.036.913

0008 972.114

600.000

400,000 526.593

434.916
200.000

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060

14
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Erzbistum Paderborn - Entwicklung Kirchensteuern gwitTekiNsLAND Il £5:xsz

PADERBORN

100%

100%)

80%

40%

Kirchensteuerkraftindex (2021

20%

0%
2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
m——AUSTTte 2021+ =————pustritte 2021  ===Kirchensteuerkraftindex 2021 === Kirchensteuerkraftindex 2021 (Basisjahr 2017)

15
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Entwicklung Schlusselzuweisung und Katholiken im Erzbistum Tz

TOU00DUDD0, 0 £ 1. 600,000

1.564.954

~ 1.540330
)

~ 1.517.370




L
Entwicklung Schlusselzuweisung und GD-Teilnehmer im Erzbistum T sizeu

FOU00DLO00, 00 £ AB0U000n
1800000

140,000
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/. Schlusswort
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Prozessgeschehen: Schritte und Veranstaltungen’W,TTEK,NDSLAND

PADERBORN

Dauer des
Prozesses:
12-15 Monate




: : ‘ W PASTORALER RAUM L
Prozessgeschehen: Arbeit der Projektgruppe ’wnTEKmDSLANDt_II',L,;gg;s,;oukf;;

Die Projektgruppe wurde gebildet.

Die Projektgruppe sichtet und arbeitet mit allen bisher bekannten
Informationen, die fur den Pastoralen Raum relevant sind.

Sie entwirft ein ,1. Bild“ einer Immobilienkonzeption:

« Wie kdnnte es bei uns konkret aussehen?

« \Was bleibt? Was folgt daraus?

« Was wird abgegeben? Was folgt daraus?

« \Was muss verandert,.angepasst, gestarkt werden?

Die Projektgruppe wird durch das Beraterteam unterstitzt.

20



ERZBISTUM
PADERBORN

‘ A C Al EC Al IAA JL
. . W PASTORALER RAUM
Prozessgeschehen: Arbeit der Projektgruppe ’W|TTEK|NDSLAANDt—“_

i r
Das ,1. Bild* wird weiterentwickelt, bis es eine finale und

entschelidungsreife ldee gibt, die in'Form einer
Immobilienvereinbarung formuliert wird. Die Letztentscheidung liegt
bel den gewahlten Gremien PGR und KV.

Die Projektgruppe stellt dieses ,1. Bild" in einer (offentlichen)
Plenumsveranstaltung zur Diskussion.
Es werden dann

 Riuckmeldungen eingesammelt, o

« Diskussionspunkte identifiziert,
 nachste Schritte vereinbart.

21



W rastoraterraum =l
Prozessgeschehen: Kraftakt vor Ort ) WITTEKINDSLAND [ szzcisron

PADERBORN

* Bereitschaft zur Veranderung

* Alle Gemeinden mussen die Bereitschaft haben, Flachen
ZU reduzieren

« Offenheit fur wird erwartet

* Es braucht oft kreative Losungen

« “‘Auf die Zukunft hin denken. (nicht um jeden Preis den
Status quo bewahren)

« Betelligung gewahrleisten

promissbereitschaft
* Mut zu zweitbesten Losungen

22
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PADE RBORN

— Bundelung verschiedener ,Themenfelder® in einem Gebéudev »

Prinzip Rasenmaher
— Uberall (und an jedem Gebaude) wird gleichermafl3en reduziert

Einzelgebaude
— es werden ganze Gebaude abgegeben

Ganze Standorte
— es werden ganze Standorte / Kirchorte abgegeben

23
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Entwicklung Finanzen — PR Wittekindsland

110%

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

Prognose Kostenentwicklung

Immobilien

2021

)23

2025

2027

2029

2031

fp WITTEKINDSLAN p INsiceaci

Kernaussagen

Anteil der Immobilienkosten liegt bereits im
Durchschnitt zwischen 50% und 65% des

Haushaltsbudgets der Gemeinden

Mittelfristig binden die Immobilienkosten den grol3ten

Teil des Haushaltbudgets

Es entsteht ein nachhaltiges strukturelles
Haushaltsdefizit. Schon jetzt sind die Haushalte nur
durch Sonderzuwendungen des Erzbistums

ausgeglichen.

25



- L
Entwicklung Mitglieder — )wnTEKlNDSLAND—||_.,;D*ERB‘5RL
Pastoraler Raum Wittekindsland

Kernaussagen

Die Anzahl der Gemeindemitglieder wird sich langfristig
21500
deutlich reduzieren.
Daraus folgt eine nachhaltige Reduzierung des
e Haushaltbudgets der Gemeinden (Kirchensteuern)
Demografischer Wandel fuihrt zu einer Uberalterung
17500 ‘ ‘ der Gemeinden
||||

2010 015 2020 2025 2030

26



Entwicklung Gottesdienstteilinehmer — N rasorasrran=le

Pastoraler Raum Wittekindsland p wirTekinosLAND I i

Kernaussagen

Kirchenbesucher in Prozent (durchschnittlich im

2000
gesamten Pastoralen Raum)
‘ ‘ | 2019: 5,9 %; 2020: 3,7 %; 2021: 2,0 %, 2022: 2,6 %
0 ‘ ‘ | I I

2010 2015 2020

27



Entwicklung des Pastoralen Personals — N pasorRaLER RAUM
Pastoraler Raum Wittekindsland

Marian Szymanski

Bernadette Palmer

Holger Schirk

Armgard Diethelm

Carsten Adolfs

-

2022 2023 2024 2026 2029 2030 2035

o/
v

Wolfgang Sudkamp

Ulrich Martinschledde

Gerald Haringhaus

Svenja Kuschke




PR Wittekindsland — Gebaude IST - Stand \ Y A \AJ\A—II—WWUM
’ WITTEKINDSLAND PADERBORN

y \,
St. Joseph, Binde: . =$,
St. Michael, Holsen by, : FEm i s . W‘{"?;g;;;
St. Marien, Kirchlengern : : i ‘ Nl

Westscheid

Randringhmrsen

St.Canisius u. St. Xaverius, _ : poos AT
Stift Quernheim - : : ohe \sMennighifred "

. ostséhéid

3

Falkendiek

LT / St. Paulus, Herford
Maria Frieden, Herford

Pottkamp

Eickum

jausheide. Stfiohamnes
" 4

® - Ober-Eickum N /-
' B ‘31512 "
Rotingdorf — © =

”
30713

St. Dionysius, Enger:
 St. Bonifatius, Ellshausen - ' T o Ttmd?

- St. Joseph, Spenge 'y i “='9'"“3""‘f .

Isifio¥%e
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PR Wittekindsland — Gebéude IST - Stand _ f WITTEKINDSLAND [z 0

SO0 O ~
St Jonannes go s R
Bapt’ Lobbecks

—— Lana
\
\

St. Michael, Holsen: Mera dnoenecis 1)

Rodl

; St. Can|S|usu St. Xaverius
- ingneusen 3
* Kirche . B sl L ‘ , Stift Quernheim:
*  Pfarrheim _Ellerort |, PO"° 3 +  Kirche

. = P : ; ',' Altenhdffen ‘ 3 Pfarl‘heim
Barkhausen 3. L { St. JO.SGph, Blnde: Wes> WOhngebaUde
Tittingdort ’ Ostkilver N\ Muckum Q Kirche -
; i -M igh m
Wetter Dangaes? « Pfarrheim : enng Derca
 Eicken~ @', . = . Pfarrhaus(Dlenstwohnung) T St. Marien, Kirchlengern:
el . 1 - - T . Kirche
3 anelic 222l = A Efarrhelm

St. Dionysius, Enger: " 2 HueBrock

2 Werfen

« Kirche _ ‘ | - St. Bonifatius
Pfarr+Jugendhe|m ; y ! = * Kirche
Pfarrhaus/Pfarrbiro chen N . ) 54 -, +  Pfarrheim + UG

(Dienstwohnung) ' one a{' & « Ehem. Pfarrhaus

,Sff,'rn;)‘n.(‘ﬁ. 1 \\ i = Falkenoe r = .
Oeting- { { n’onf rg H H H
Enger \Rausen - e ‘_ Kirche Maria Frieden, Herford:

ml:en hagen X iy i;':'"nsrli- ‘ ’ > Kirche
e, 45 --1- - Nge== oRinDrock ; ™ e Ehem. Pfarrhaus/Pfarrbiro
St. Joseph, Spenge T .8 Pfarrheim

« Kirche g s ”' y " 3 / iz I KiTa
«  Pfarrheim ¥ : R - ; ' Wohngebaude

Kisker
o — , : +  Kirche

SN - Pfarrheim/Pfarrbiiro g
7 \‘—E”‘aon?,:’ . K|Ta /a B %  St. Johannes Baptist, Herford:

ad

p—

.
-~

Rotingdorf. ~~ R 'm%‘*’:v‘ '

I 30713 < L N U a ”m';?e?‘* o TN - Y i of 0\ Pfarrkirche
Herz J2su ~ ) ' hmm 3 - . . -
sas "= Werther 4 % G ausen’. L vl S : \ e KiTa / Pfarrheim

2&‘35:3"“2...0““"‘ swwzsifalen

NIl L, St. Josef, Elverdissen: 7/ Pfarrheim/Vikarie
’Hablllel}\ﬂ(est glen) Rl - b . Kapelle : - Zentralburo

-ay Id’ Pfarrhelm im UG der Kapelle 21 £ Pfarrhaus (Dienstwohnung)
: 1 alte Schule 30

Altenheim (Kapelle)



\ § PASTORALER RAUM

Jl
Gebaudebestand im gesamten Pastoralen Raum ’W|TTEK|NDSLAND—|

I ERZBISTUM
PADERBORN

10 Kirchen

1 Kapelle mit Pfarrheim (bereits geschlossen)

10 Pfarrheime
5 Pfarrhauser

KNa Gebaude

3 gewerblich genutzte Immobilien / Mietgebaude

m&»%:l’

27.02.2024 Immobilienstrategie Pastoraler Raum Wittekindsland sl
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Betriebsnotwendige Gebaude r wnTEKmDSLAND_II_p;sE'R;‘O‘Rﬂ
« Kirchen » Dienstwohnungen (z.B. Wohnungen Pfarrer,
_ Definition hierzu s. Kirchl. Amtsblatt Nr. 114
* Pfarrheime v. 30.08.2013)
« Pfarrbiros / Gemeindeburos / Kontaktstellen « Sitz des Leiters (Zentralblro)
« In der Regel 6ffentlich zugéngliche * Wirtschaftende Einheiten (z. B.
Gebaude/Gebaudeteile einschlieRlich der Nictwolihungen)

dazugehorigen Flachen (Keller, Dachraume, « Kapellen (nicht anerkannte

Abstellrdume, Archive, etc. Gottesdienststationen)
« Kitas

Betriebsnotwendige laut Definition der Nicht anrechenbare Flachen laut Definition der

Immobilienstrategie anrechenbare Flache Immobilienstrategie

32
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Beispiele fiir Veranderungen " WITTEKINDSLAND I i3z

* Nutzungserweiterung, Mehrfachnutzung

 Umnutzung _

 Teilrickbau, Um- / Anbau, Neugestaltung

« Verkauf, Vermietung, Kooperationen, Ruckanmietung,
Verein, etc. .

 Abriss

33
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Resumee p WITTEKINDSLAND: I Gizeisiss

Die Anzahl der Gemeindemitglieder ist in den letzten 15 Jahren
kontinuierlich zurickgegangen

Die Einnahmen aus Kirchensteuermitteln werden nachhaltig
geringer

Die Anzahl der Gottesdienstfeiernden ist in den letzten Jahren sehr
stark zurtickgegangen.

Die Kosten fur den Betrieb und die Instandhaltung der Immobilien
bindet zunehmend einen wesentlichen Anteil des Haushaltsetats
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. B . ‘ # PASTORALERR \UN'JL
Die nachsten Schritte ’W|TT/EK|N/DSLKN6_||_EEEERSJOUR“J

2 « Mo, 03.06.24 Plenumsveranstaltung ,1. Bild"
° * Fr, 13.09.24 Plenumsveranstaltung ,Weiterentwicklung«1. Bild"
 Fr, 07.02.25 Plenumsveranstaltung,Finales Bild*

®
HH
ﬂiﬂ Projektgruppe nimmt Arbeit auf und erarbeitet ein Erstes Bild

36



Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

lhre Ruckmeldungen, Ergadnzungen und Anregungen platzieren Sie gerne bei:

Monika Reinkemeier, Verwaltungsleiterin
T.052 21 -9259 61 23
M: m.reinkemeier@prwi.nrw

Raphael Fortstroer, Team Immobilienberatung (Fachberatung Finanzen)
T. 05251 125-1522
M: raphael.ic er@erzbistum-paderborn.de

‘ ‘ PASTORALER RAUM ERZBISTUM
§§ WITTEKINDSLAND B EREORM




Erganzung zur Prasentation:

Feedback & Fragen
der Teilnehmer*innen
vom 27.02.2024
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